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Soata, 4 de abril de 2026

ANALISIS -ESTUDIOS DEL SECTOR ,ECON()MICO — ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO

Para dar cumplimiento al analisis del sector segun lo referido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del
Decreto 1082 de 2015 y de conformidad con lo que al respecto establece la guia para analisis
del sector de la agencia nacional de contratacion publica, teniendo en cuenta los siguientes
aspectos:

I. ESTE ANALISIS DEL SECTOR SE ELABORA TENIENDO EN CUENTA: EL
OBJETO DEL CONTRATO Y LAS CONDICIONES DE IDONEIDAD Y
EXPERIENCIA DE LA PERSONA NATURAL O JURIDICA QUE SEVA A
CONTRATAR Y TENIENDO EN CUENTA LAS SIGUIENTES PERSPECTIVAS:

1. PERSPECTIVA LEGAL:

Se trata de un contrato cuyo objeto lo constituyen bienes de Caracteristicas Técnicas, cuyo
valor no supera el 10% de la menor cuantia, el cual se enmarca dentro de los lineamientos y
exigencias consagradas en el Articulo 94 de la ley 1474 de 2011, Articulos 2.2.1.2.1.5.4. del
Decreto No. 1082 de 2015 y manual o guia aplicable al proceso de Minima Cuantia y por ende
la Modalidad de Seleccion del Contratista sera la Minima cuantia indicada en estas normas,
dentro del cual el Unico factor de seleccion del contratista sera el que se adapta al Precio
Ofrecido y en las condiciones propuestas, previa verificacion de ciertos REQUISITOS
HABILITANTES, aplicables al procedimiento de minima cuantia consagrado en las normas ya
citadas.

2. ANI'\LISI’S -ESTUDIOS DEL SECTOR ECONOMICO — ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO

Los municipios de conformidad con la Constitucién Politica (articulo 311 y s.s.) y la Ley,
especialmente la 136 de 1994, modificada por la ley 1551 de 2012, tienen a su cargo una serie
de funciones con las que se pretende dar cumplimiento a los cometidos estatales (articulo 2 de
la Constitucion Politica).

El Municipio de Soata con el objeto de dar cumplimiento a las obligaciones que estan a su cargo,
considera necesario adelantar un proceso de contratacién, el cual se va a realizar bajo la
modalidad de Seleccidon de Minima Cuantia, toda vez que dicha modalidad es aplicable a todos
los objetos de contratacion cuando el presupuesto oficial del contrato sea inferior o igual a la
minima cuantia de la Entidad Estatal, sin importar la naturaleza del contrato.

El articulo 2.2.1.2.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015, dispone que en los procesos de contratacion
bajo la modalidad de Minima Cuantia, las entidades estatales deben elaborar los estudios
previos, que deben contener (i) La descripcion sucinta de la necesidad que se pretende satisfacer
con la contratacién, (ii) La descripcidn del objeto a contratar, el cual debe estar identificado con
el cuarto nivel de clasificacién del Clasificador de Bienes y Servicios establecido por Naciones
Unidas, (iii) Las condiciones técnicas exigidas, (iv) El valor estimado del contrato y su
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justificacion, (v) El plazo de ejecucion del contrato y (vi) El certificado de disponibilidad
presupuestal que respalda la contratacion.

A continuacién, se procede a desarrollar cada una de las disposiciones contenidas en la
normatividad citada, asi como las contenidas en el Manual de la Modalidad de Seleccion de
Minima Cuantia.

El analisis del sector cubre tres areas: 1. Aspectos generales del analisis del mercado. II.
Analisis de la demanda. III. Andlisis de la oferta.

La metodologia para el analisis del sector se tomd de la base de las estadisticas de los indices
de crecimiento del Departamento de Boyaca, la informacién suministrada por los proveedores
en procesos anteriores relacionados con el objeto, procesos de contratacion publicados en el
SECOP con objetos similares, la informacion financiera de la Superintendencia de Sociedades.

DEFINICIONES: Las expresiones utilizadas en el presente documento con mayuscula inicial
deben ser entendidas con el significado que a continuacion se indica. Los términos definidos
son utilizados en singular y en plural de acuerdo como lo requiera el contexto en el cual son
utilizados. Otros términos utilizados con mayuscula inicial deben ser entendidos de acuerdo con
la definicion contenida en el Decreto 1082 de 2015.

Los términos no definidos a continuacién deben entenderse de acuerdo con su significado
natural y obvio.

SIIF Sistema Integrado de Informacion Financiera del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
SIREM Sistema de Informacion de Registro Empresarial de la Superintendencia de Sociedades.
SECOP Sistema Electrénico para la Contratacion Publica.

DANE Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
ASPECTOR GENERALES DEL SECTOR

CLASIFICACION UNSPSC

Codigo Nombre
81101500 Ingenieria civil
93142000 Desarrollo urbano

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Que la Constitucion Nacional en su articulo 2 consagra son fines esenciales del Estado: servir a
la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las
decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién;
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defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia
pacifica y la vigencia de un orden justo.

La Ley 1551 de 2012 establece que los municipios gozan de autonomia para la gestiéon de sus
intereses, dentro de los limites de la constitucion y la ley y tienen entre otros, los derechos a
ejercer las competencias que le corresponda conforme a la constitucién y a la ley y administrar
los recursos y establecer los tributos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

El articulo 52 superior, modificado por el Acto Legislativo 02 de 2000, reconoce el ejercicio del
deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autdctonas, asi como el
aprovechamiento del tiempo libre, como un derecho de todas las personas, y en consecuencia
impone al Estado la obligacién de fomentar dichas actividades e inspeccionar, vigilar y controlar
las organizaciones deportivas cuya estructura y propiedad deberan ser democraticas.

De otro lado, los articulos 365 y 366 ibidem definen los servicios publicos como inherentes a la
finalidad social del Estado, y establecen como objetivos fundamentales de la actividad estatal la
solucion de las necesidades insatisfechas de salud, educacidon, saneamiento ambiental y
bienestar general de la poblacion.

A su turno, el articulo 311 de la Carta Politica consagra al municipio como entidad fundamental
de la division politico-administrativa del Estado, al cual le corresponde prestar los servicios
publicos que determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el
desarrollo de su territorio y promover el mejoramiento social y cultural de sus habitantes.

En desarrollo del citado mandato, la Ley 136 de 1994, modificada por la Ley 1551 de 2012, fija
las funciones a cargo de los municipios, entre las cuales se destacan administrar los asuntos
municipales y prestar los servicios publicos que determine la ley, asi como procurar la solucion
de las necesidades basicas insatisfechas de los habitantes del municipio en lo que sea de su
competencia. En esa misma linea, el articulo 6° de la Ley 1551 de 2012 dispone que es funcion
de los municipios elaborar e implementar politicas, planes, programas y proyectos relacionados
con el desarrollo del deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre, asi como
construir, dotar, mantener y administrar la infraestructura del deporte y la recreacion.

En materia deportiva, la Ley 181 de 1995 — por la cual se dictan disposiciones para el fomento
del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica y se crea el
Sistema Nacional del Deporte — establece en su articulo 3° que para garantizar el acceso del
individuo y de la comunidad al conocimiento y practica del deporte, la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre, el Estado tendra entre sus objetivos rectores fomentar la
creacién de espacios que faciliten la actividad fisica, el deporte y la recreacién como habito de
salud y mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar social, especialmente en los sectores
sociales mas necesitados. Adicionalmente, los articulos 69 y 70 de la misma ley asignan a los
municipios funciones especificas en materia de planificacién, financiacién y construcciéon de
instalaciones deportivas, asi como la responsabilidad de adelantar programas de mantenimiento
y adecuacién de las mismas.

En lo concerniente al servicio de alumbrado publico, su prestacién se enmarca en lo dispuesto
por la Ley 1819 de 2016, que en sus articulos 349 a 353 requld el impuesto de alumbrado
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publico y reiterd la competencia municipal para la prestacion de este servicio; el Decreto 943 de
2018, compilado en el Decreto Unico Reglamentario 1073 de 2015, que regula la prestacion del
servicio de alumbrado publico; la Resolucion CREG 123 de 2011 y demas disposiciones
concordantes; y el Reglamento Técnico de Iluminacion y Alumbrado Publico — RETILAP y demas
concordantes, normativa que fija las exigencias y especificaciones técnicas que deben cumplir
las instalaciones de alumbrado publico a fin de garantizar el suministro adecuado, seguro y
confiable de la energia eléctrica destinada al servicio.

En virtud del marco normativo expuesto, el Municipio de Soata, en su condicion de entidad
territorial dotada de autonomia administrativa y patrimonial, tiene la competencia y la obligacion
legal de garantizar a sus habitantes la prestacién efectiva del servicio de alumbrado publico, asi
como la disponibilidad, mantenimiento y adecuado funcionamiento de la infraestructura
deportiva publica, lo cual comporta la responsabilidad de adelantar las acciones necesarias para
preservar la operatividad de los sistemas eléctricos asociados a tales bienes y servicios.

El Municipio de Soata cuenta con una red de escenarios deportivos publicos — entre ellos canchas
multiples, polideportivos, estadios, coliseos y parques recreativos — que constituyen el principal
soporte fisico para el desarrollo de la actividad deportiva, recreativa y formativa de la comunidad
soatense. De igual forma, dispone de una red de alumbrado publico que se extiende sobre el
casco urbano y los sectores rurales del territorio municipal, y que cumple una funcién esencial
en la garantia de seguridad ciudadana, la movilidad nocturna y la dinamizacion de la vida social
y econémica del municipio.

No obstante, la operacidn continua y prolongada de las instalaciones eléctricas de tales
infraestructuras, sumada a factores ambientales propios de la zona — humedad, descargas
atmosféricas, oscilaciones de tensidn, exposicion a la intemperie, entre otros —, asi como al
desgaste natural de los componentes y la exposicion de actos delictivos, especificamente el
hurto del cableado en el Centro de Integracién Ciudadana (CIC) ha generado la indisponibilidad
del sistema eléctrico en dichos escenarios. Tal situacion ha derivado en fallas recurrentes,
disminucion de los niveles de iluminacion reglamentariamente exigidos, riesgos eléctricos para
los usuarios y, en general, una disminucidn sensible en la calidad y confiabilidad del servicio
prestado.

Por lo anterior, se hace técnicamente imperioso adelantar labores integrales de mantenimiento
preventivo y correctivo sobre dichas infraestructuras, a fin de:

o Reemplazar los elementos averiados, faltantes, deteriorados u obsoletos por
componentes nuevos que cumplan con los requisitos técnicos y normativos aplicables, en
especial los establecidos en el RETIE y en el RETILAP.

« Atender oportunamente las fallas y averias que se presenten durante la ejecucion del
contrato, restableciendo de manera agil el servicio.

La existencia de escenarios deportivos publicos en Optimas condiciones de funcionamiento,
dotados de un sistema eléctrico seguro, eficiente y normativamente conforme, no es un asunto
meramente accesorio dentro de la gestidbn municipal: constituye un presupuesto material
indispensable para la materializacion del derecho fundamental al deporte, la recreacion y el
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aprovechamiento del tiempo libre, consagrado en el articulo 52 de la Constitucion Politica, y
para el desarrollo de politicas publicas orientadas al bienestar integral de la comunidad.

En primer lugar, los escenarios deportivos en condiciones adecuadas constituyen espacios que
fomentan la salud fisica y mental de la poblacién. La practica regular de actividad fisica previene
enfermedades cronicas no transmisibles — como la obesidad, la diabetes, las afecciones
cardiovasculares y la hipertension —, contribuye al manejo del estrés y la ansiedad, mejora la
calidad del suefio y eleva, en general, los indicadores de calidad de vida de los habitantes. La
disponibilidad de iluminacién apropiada en dichas instalaciones permite extender los horarios de
uso a las horas de la noche, ampliando significativamente las oportunidades de acceso para
trabajadores, estudiantes y poblacion en general que durante el dia no dispone del tiempo
necesario para la practica deportiva.

En segundo lugar, los escenarios deportivos constituyen espacios privilegiados para la inclusién
social, la cohesidon comunitaria y la convivencia ciudadana. En municipios como Soata, donde la
oferta de espacios publicos para el sano esparcimiento es limitada, el polideportivo, la cancha y
el coliseo son lugares de encuentro intergeneracional, de integracion entre los diferentes
sectores de la comunidad y de fortalecimiento del tejido social. La adecuada iluminacion de estos
espacios incide directamente en la percepcidon de seguridad por parte de los usuarios y en la
disposicion de las familias para permitir que sus hijos y dependientes participen en actividades
nocturnas.

En tercer lugar, la infraestructura deportiva en buen estado es un instrumento eficaz de
prevencion frente a problematicas sociales que afectan especialmente a la poblacién infantil,
adolescente y juvenil, tales como el consumo de sustancias psicoactivas, el reclutamiento por
parte de actores ilegales, la desercion escolar, el embarazo adolescente y la vinculacion a
conductas delictivas. La politica publica en materia deportiva ha demostrado, de manera
reiterada, que la inversidn en infraestructura deportiva y recreativa genera retornos sociales
significativamente superiores a su costo, en términos de reduccidn de indicadores de violencia,
criminalidad y problematicas asociadas.

En cuarto lugar, los escenarios deportivos en éptimas condiciones constituyen el soporte material
para el desarrollo del talento deportivo local, permitiendo a nifios, nifias, adolescentes y jévenes
soatenses acceder a espacios apropiados para entrenamiento, competencia y formacion técnica,
en igualdad de condiciones con sus pares de otros municipios y regiones. De igual forma, son
indispensables para la realizacion de eventos deportivos, torneos, encuentros departamentales,
festivales recreativos y demas actividades que dinamizan la vida cultural y social del municipio,
asi como para la prestacion del servicio educativo en su componente de educacion fisica.

Finalmente, un sistema de alumbrado publico en correcto funcionamiento, complementario al
de los escenarios deportivos, resulta determinante para la seguridad ciudadana, la movilidad y
la dindmica econdmica nocturna del municipio. La adecuada iluminacion de calles, vias, parques
y zonas comunes desincentiva la comisién de conductas delictivas, facilita el desplazamiento
seguro de peatones y conductores, prolonga la vida comercial y social de la cabecera municipal
y contribuye a consolidar una imagen de orden, progreso y bienestar.
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Por todo lo anterior, mantener en condiciones dptimas los sistemas eléctricos de los escenarios
deportivos y del alumbrado publico no constituye un gasto suntuario ni una inversion
postergable, sino el cumplimiento de una obligacion legal y constitucional del Municipio de Soata
frente a sus habitantes, y la materializacién efectiva de derechos fundamentales y colectivos
cuya garantia ha sido confiada a las autoridades locales.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

El Municipio de Soata cuenta con XX escenarios deportivos. En el presente proyecto de inversion
se busca reestablecer el pleno funcionamiento de los siguientes escenarios deportivos:

1. Centro de Integracién Ciudadana (CIC)
2. Coliseo Juan Rodriguez Parra
3. Coliseo plaza de mercado

Dichos escenarios presenta dificultades para su respectiva operacion en horas de la noche ya
gue no cuentan con el sistema eléctrico en operacion debido a multiples circunstancias.

Para el caso del CIC, este fue objeto de hurto del cableado eléctrico, el cual fue denunciado ante
la Fiscalia General de la Republica mediante la Querella No. 150016099163202611710. A partir
de dicha circunstancia, el municipio de Soata mediante el presente proyecto busca garantizar
que el escenario deportivo vuelva a su plena operacion, permitiendo el uso del mismo en las
horas de la noche.

El caso del coliseo Juan Rodriguez Parra es un escenario deportivo donde se practican deportes
como baloncesto, fut sala y véley ball, y en la actualidad presenta deficiencias en su alumbrado
del escenario deportivo, siendo este escenario muy importante para la practica de los deportes
en los horarios nocturnos.

El escenario deportivo plaza de mercado es una escenario donde se practica deportes como el
voley ball y fut sala, y anexo a esto tiene un uso de prestar en la actualidad el servicio de plaza
de mercado, siendo la iluminacién artificial importante teniendo en cuenta que los campesinos
disponen sus productos desde horas de la madrugada y el escenario deportivo se encuentra
abierto y en funcionamiento en horas dela noche, este escenario en la actualidad presente
deficiencia total por falla en los reflectores estando con servicio nulo actualmente.
DESCRIPCION OBRA ACTUAL O ZONA A INTERVENIR

Centro de integracion ciudadana (CIC)

El escenario deportivo y social en la actualidad se encuentra con disposicién de uso en las horas
nocturnas en un 0%, lo anterior se debe a que en meses anteriores hubo un robo de los
elementos eléctricos cableado total y existen algunos reflectores que por tiempo de uso ya estan
presentado deficiencias o estan total mente fundidos, debido a lo anterior es estrictamente
necesario realizar un mantenimiento correctivo en la instalacion del cableado total de luminarias
y tomacorrientes asi como el cambio de reflectores que por tiempo y deficiencia se encuentren
fundidos.
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Coliseo Juan Rodriguez Parra

El escenario deportivo en la actualidad se encuentra con una iluminacién regular teniendo en
cuenta que es necesario realizar el cambio de reflectores que por el tiempo de uso ya se
encuentran fundidos, es una escenario muy importante teniendo en cuenta que su actividad
nocturna funciona algunas escuelas de formacion deportiva del municipio asi como las personas
particulares hacen uso deportivo del escenario hasta las 10 de la noche situacién que en la
actualidad no se puede realizar con total comodidad pues quedan zonas oscuras lo cual no
permite el desarrollo de actividades deportivas al 100 %

Coliseo Plaza de Mercado

El escenario deportivo y social en la actualidad se encuentra con deficiencia del 100% en su
alumbrado artificial, teniendo en cuenta que es un escenario deportivo y también presta los
servicios en la actualidad la plaza de mercado es muy importante el cambio de los reflectores
que por uso y por averias ya se encuentran fuera de servicio.

A. Antecedentes o contexto general

Para la construccidn del presente proyecto, este se desarrollara en el municipio de Soata en el
casco urbano dentro de bienes inmuebles propiedad del municipio de Soata lo cual no requiere
de permisos de particulares y se desarrollara en horas diurnas, siendo el municipio encargado
de coordinar la logistica y disponibilidad total de cada uno de los escenarios cuando el contratista
los disponga y que se garantice el desarrollo de las actividades de manera segura tanto para el
contratista como para los usuarios de los escenarios a intervenir.

B. Localizacion

Centro de integracion ciudadana (CIC)

Soata-centro calle 8 entre carreras 6ay 7
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Area a intervenir: 800 m2 aprbximadamente
Coliseo Plaza de Mercado

Soata Centro Carrera 5 entre calles 5y 6
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Area a intervenir: 500 m2 aproximadamente

El objeto para contratar, por su propia naturaleza y en este caso la cuantia es uno de aquellos
que se suscribe luego del desarrollo de un proceso de minima cuantia, toda vez que son obras
gue se enmarcan en los términos del Articulo 94 de la ley 1474 de 2011, Articulos 2.2.1.2.1.5.1
y 2.2.1.2.1.5.2. del Decreto 1082 de 2015, compilatorios de los Articulos 2.2.1.2.1.5.1 Y
2.2.1.2.1.5.2 Del Decreto 1082 de 2015, compilatorio de los Arts. 84 y 85 del Decreto 1510 de
2013 y Manual de Minima Cuantia.

Es por todo lo anterior que el Municipio requiere suscribir un contrato de obra con una persona
natural o juridica legalmente constituida capaz de cumplir con el cuyo objeto es el
“MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL SISTEMA ELECTRICO DE LOS
ESCENARIOS PUBLICOS DEPORTIVOS Y ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE
SOATA DEPARTAMENTO DE BOYACA”, el cual tiene como sustento legal lo consagrado en
el Articulo 94 de la ley 1474 del 12 de Julio del afo 2011, Articulos 2.2.1.2.1.5.1 al 2.2.1.2.1.5.4.
del Decreto No 1082 de 2015, Compilatorios y Manual de la modalidad de Seleccion de Minima
Cuantia Expedido por Colombia Compra Eficiente, concordado con el Decreto 1510 de 2013, y
con sujecion a los principios del Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia y Articulo
30 de la ley 1437 de 2011.

COMPORTAMIENTO ECONOMICO DEL PAIS
IPC

En el mes de enero de 2026, el IPC registrd una variacién de 1,18% en comparacién con
diciembre de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%):
Restaurantes y hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,79%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (1,50%) y por ultimo, Salud (1,21%). Por debajo se ubicaron:
Bienes y servicios diversos (0,79%), Recreacidon y cultura (0,50%), Alojamiento, agua,
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electricidad, gas y otros combustibles (0,23%), Prendas de vestir y calzado (0,18%),
Informacion y comunicacion (0,06%) y por ultimo, Educacién (0,00%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién anual y mensual
Total nacional
2025 - 2026 (enero)

Variacion mensual Variacién anual

IPC total 0,94 1,18 5,22 5,35

Fuente: DANE, IPC

En enero de 2026 la variacion mensual del IPC fue 1,18% vy la anual 5,35%.

En enero de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,35%, es decir, 0,13 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,22%.

El comportamiento mensual del IPC total en enero de 2026 (1,18%) se explicd principalmente
por la variacion mensual de las divisiones Restaurantes y hoteles y Alimentos y bebidas no
alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Restaurantes y hoteles
(2,94%) y Transporte (2,14%).

A continuacion se muestra la variacion del IPC
Grafico 1. IPC Variaciones

Total Nacional
Enero 2025 - 2026

6,00
5,35
5,00

4,00

3,00

Porcentaje %

2,00

1,18
0,94
1,00

0,00 _

Mensual Anual

W2025 #2026

Fuente: DANE, IPC.
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PIB
Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacién anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9%
(contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2024P. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dindamica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.
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El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025 respecto al afo 2024P,

Producto Interno Bruto (PIB)
Tasas de crecimiento anual en volumen’
2023-1 / 2025° - IV

4,0
2
= 24 23
2
=
g
2 07 I I
c
o
E | . -
E |
>
1.0 3
Il i v 1 I STRcEEEN \v [ I 1l v
2023 2024¢ 2025¢"

Fuente: DANE, PIB_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
P preliminar
P: provisional

TRM

La TRM del peso colombiano ha tenido una de las travesias mas volatiles de la regién: tocd
minimos historicos por encima de $4.000/USD y ha protagonizado en 2025 la mayor revaluacién

anual de la Ultima década. Hoy, en febrero de 2026, cotiza cerca de $3.690/USD en un contexto
de politica monetaria restrictiva extrema y alta incertidumbre politica.

Tasa de cambio del peso colombiano

i

— Tasa Representativa del Mercado (TRM) ,';32533 fzenvzfszngt:vsqde\ Mercado (TRM)
fel . : 3.691,

COP/USD

jul 24, 1991
jul 23, 1993 |
jul 23, 1995 —|
jul 22, 1997 —|
jul 22, 1999 —
jul 21, 2001
jul 21,2003 —|
jul 20,2005 —|
S iul20,2007
jul 19, 2008 |
jul 18,2013 |
jul 18, 2015
jul 17,2017 —«
jul 17, 2018 —|
jul 16, 2021
jul 16,2023 —
jul 15,2025 —

£ jul19,2011 o

Fuente(s): Superintendencia Financiera de Colombia

Dentro de los elementos principales se puede determinar lo siguiente:
e LaTRM cerré 2024 en ~$4.350/USD, con una depreciacién acumulada de 15,4% respecto

al inicio del afio — el peor desempefio entre monedas de América Latina ese afo.

En 2025, el peso vivid una reversion espectacular: la TRM cayd 14,8%, cerrando en

$3.757/USD, impulsada por precios del petréleo mas altos y estabilizacion politica.

En lo corrido de 2026 la TRM ha cotizado en un rango de $3.600-$3.900/USD, con alta

volatilidad derivada de la subida de tasas del Banco de la Republica a 10,25% (enero

2026) — una decision que generd tension abierta con el Ejecutivo del presidente Petro.
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e El salario minimo aumento historicamente para 2026 (+16%), generando expectativas
de inflacion que saltaron de 4,6% a 6,4% para finales de afo, un choque de 180 pbs que
redefine la trayectoria cambiaria.

e Bank of America proyecta la tasa de politica en 11,5% para finales de 2026, sefial de un
ciclo monetario prolongado que presionara el diferencial de tasas a favor del peso

Para resumir, se muestra los principales datos del comportamiento de la TRM.

~$3.690 $3.757 $4.417 10,25%
TRM al 21 Feb Minimo 2025 Maximo 2025 Tasa BanRep
2026 Dic 2025 (cierre Abr 2025 1100 pbs Ene
vs. $4.076 hace ano) 2026

un ano (-9,5%)

Indicador |  Afio 2024 Afio 2025 2026 YTD
TRM Promedio $4.071 ~$4.000 ~$3.750
TRM Minimo $3.763 $3.757 ~$3.620
TRM Maximo $4.478 $4.417 ~$3.920
Variacion Anual +15,4% -14,8% -1,8% (Feb)
Desv. Estandar $193 ~$180 ~$70
Coef. de 4,74% ~4,5% ~1,9%
Variacion

TASA DE EMPLEO

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Diciembre (2024-2025)

I Diciembre 2024 | Diciembre 2025

~
o

64,4 64,3

58,5 59,2

2]
o

[ ]
o O O

Tasa (%)

20

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacién Tasa de Desocupacioén

(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH
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Para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que
representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%).
La tasa global de participacion se ubico en 64,3% y la tasa de ocupacion en 59,2%, mientras
que en diciembre de 2024 estas tasas fueron 64,4% y 58,5%, respectivamente.

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Diciembre (2017 - 2025)

1 66,4
70 1661 64,6 62.4 63,8 63,8 64,4 64,31 45
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60 -
& L 35
S
e 5 —
e g
! o
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10 : . ; . -+ s
~ @ [=2} o — o m < wn
— At — o~ o o o [aV] o~
— L2 i~ = = — 2 L =
[a) [a) [a) a [a) [a) [a) [a) a
—TGP T0 ™

Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

En diciembre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 7,8%, mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,0%. La tasa global de
participacion se ubico en 66,7%, en tanto que en diciembre de 2024 fue 66,0%. Finalmente, la

tasa de ocupacion fue 61,5%, lo que representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales
respecto al mismo mes del afo anterior (60,1%).

Gréfico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Diciembre (2017 - 2025)

70 {1675 67,2 66,8 66,0 66,3 66,0 66,7
64,1 o
+ 45
60
g 50 T ¥g
2 . o
T 40 4
& L i
2 g
g 501 15,9
8
101 19,9 1.4 + 15
20 - 11,0 10,8 10,2 9,0
7.8
10 , ; , ; -+ s
S ® S R 5 S 9 3 9
% Q o kY 9 v o L L
[=] o (=) (s} o [a} o o [}
—TGP 10 ™

Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

ANALISIS DEL MERCADO
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Se trata del sector de la infraestructura en el sector publico dentro del cual se encuentran los
siguientes productos segun la clasificacion de bienes y servicios de naciones unidas: ingenieria
de pozos, dibujo técnico, ingenieria de puertos, ingenieria estructural, arquitectura naval,
ingenieria de represas, ingenieria arquitectdnica, ingenieria aeroportuaria, ingeniera de
carreteras, ingenieria ferroviaria, servicios de sistemas de informacion geografica (SIG) gestion
de construccion de edificios, ingenieria geotécnica o geo sismica.

Dentro de los Agentes que componen el sector se encuentran entre otros, la Agencia Nacional
de Infraestructura, Camara Colombiana de la Infraestructura, Departamento Nacional de
Planeacion, Departamento Nacional de Estadistica, CAmaras de Comercio, Personas Naturales o
Juridicas cuyo objeto social o actividades desarrolladas estan relacionadas con el sector de la
infraestructura, profesionales en ejercicio de profesiones liberales.

Por su parte los gremios y asociaciones que se destacan son la Camara Colombiana de la
Infraestructura, Consejo profesional nacional de ingenieria, consejo profesional de ingenieria de
transportes y vias de Colombia, camaras de comercio.

ASPECTOS ECONOMICOS: Dentro de los indicadores que proporcionan una vision integral del
estado del sector de la construccidn se encuentran los Indicadores Econdmicos Alrededor de la
Construccion (IEAC) que son a nivel general un conjunto de métricas y estadisticas que permiten
evaluar el comportamiento y la evolucion del sector de la construccion.

Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC)

El crecimiento de 6,3% en la produccion de las obras civiles a precios constantes con respecto
al cuarto trimestre de 2024, se explica por el comportamiento positivo en tres de los cinco grupos
de obra: el grupo de construcciones en minas y plantas industriales registré un incremento en
su produccidn anual de 15,8% y aportd 3,1 puntos porcentuales (p.p.) a la variacion anual; el
grupo de carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes y carreteras elevadas y
tuneles presentd un aumento de 3,9% y sumo 2,0 p.p. a la variacidén anual a precios constantes,
el grupo de tuberias para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacién y cables
de poder, tuberias y cables locales y obras conexas incrementd su produccion en 15,7% y aportd
2,0 p.p. a la variacién anual (6.3%).
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Indicador de Produccién de Obras Civiles (IPOC)

Variacién anual, doce meses y trimestral
IV trimestre (2024-2025)

I \V trimestre 2024 [ |V trimestre 2025

11,6
8,6 8,3
8
6,3
6
4,7
4
2
0
2

Variacién anual Variacion doce meses Trimestral  ~1.8

Variacion (%)

Fuente: DANE, IPOC

Durante el cuarto trimestre de 2025, la produccion de obras civiles a precios constantes registrd
un crecimiento de 6,3%, frente al mismo trimestre de 2024

Gréfico 2. indice y variacién anual de la produccién de obras civiles (precios constantes)
Total nacional - serie a precios constantes
2021 (I trimestre) — 2025 (IV trimestre™)
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Fuente: DANE, IPOC.
Pr: preliminar

Indicador de inversion en obras civiles (IIOC)

Durante el cuarto trimestre de 2020, el grupo de carreteras, calles, caminos, puentes, carreteras
sobreelevadas, tuneles y construccidon de subterraneos presentd una disminucion en los pagos
de 20,0% frente al mismo trimestre de 2019 y contribuy6 con -8,9 puntos porcentuales a la
variacion anual. Este resultado esta explicado principalmente por el decrecimiento de los pagos
para la construccién, mantenimiento, reparacion y adecuacion de vias interurbanas.
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Durante el cuarto trimestre de 2020, los pagos en obras civiles registraron una disminucién de 22,2%, frente al mismo
trimestre de 2019

nal - IV trimestre 2020"
W Pagos

Obligaciones

-18,2
25,4

0.0
5.0
10,0
150
20,0
25,0
0

D

32,1

Indicadores Economicos Alrededor de la Construccion (IEAC)

En el tercer trimestre de 2025 (julio — septiembre), el PIB a precios constantes aumentd en
3,6% con relacidon al mismo trimestre de 2024. Al analizar el resultado del valor agregado por
grandes ramas de actividad, se observa un decrecimiento en el valor agregado de la construccion
de 1,5% en su variacion anual, que se explica principalmente por la disminucién del valor
agregado de las edificaciones 8,3%. Por otro lado, el valor agregado de las obras civiles se
incrementd en 13,1% vy el de las actividades especializadas decrecié en 3,4%.

Indicadores Econémicos Alrededor de la Construccion (IEAC)

Variacién anual de los indicadores de coyuntura del sector de la construccién
Tercer trimestre (2024-2025P)

I Tercer trimestre 2024 [ Tercer trimestre 2025

30
g 20 e 13,1
[~ L]
0
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15 B
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PIB Valor agregado Censo de Edificaciones Indicador de produccion de
dela (Total area causada) obras civiles
construccion (precios constantes)

Fuente: DANE,IEAC
P: cifras provisionales

COMPORTAMIENTO DEL SECTOR DE LA COSTRUCCION

El sector de consultoria en obras civiles en Colombia atraviesa un ciclo de transicion critico tras
la contraccién de —12,3% del PIB de obras civiles en 2023 —el mayor retroceso en décadas—,
impulsado por paralisis en la ejecucidon presupuestal gubernamental, altos costos de insumos y
tasas de interés elevadas. Sin embargo, para 2024 se proyecta una recuperacion del +11%,
liderada por infraestructura de acueductos, telecomunicaciones y energia. El mercado de
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consultoria e interventoria, que representa histéricamente entre el 3% y 6% del valor de los
contratos de obra civil, enfrenta oportunidades estructurales pero también riesgos politicos y de
ejecucion que requieren estrategias de posicionamiento diferenciadas.

Seiial critica

Las obras civiles representaron el principal arrastre negativo del PIB en 2023, con caidas
superiores al 30% en subsectores como puertos y mineria.

Oportunidad

La transicién energética y proyectos 5G crean nueva demanda estructural de consultoria en
areas no tradicionales como transmision eléctrica y fibra dptica.

Riesgo Politico

La congelacion de peajes y omisiones presupuestales del gobierno Petro generaron
incertidumbre estructural que afecta el pipeline de proyectos.

EMPLEO EN CONSTRUCCION COSTO INSUMOS (PICO)

1,61M +18%

— 7% de la PEA ocupada

Maximo en marzc

0 20
-22,6% +29%

— Consolidacién gradual

Estimado B / CCI

Comportamiento del PIB de obras civiles
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SEGMENTACION COMPETITIVA DEL MERCADO

Energia renovable Agua/Saneamiento

3. PERSPECTIVA COMERCIAL FRENTE A LA DEMANDA DE LA ENTIDAD

Perspectiva Legal

Se trata de un contrato cuyo objeto lo constituyen bienes de Caracteristicas Técnicas, cuyo
valor no supera el 10% de la menor cuantia, el cual se enmarca en los lineamientos y exigencias
consagradas en el Articulo 94 de la ley 1474 de 2011, Articulos Articulo 2.2.1.2.1.5.4. del
Decreto No. 1082 de 2015 y manual o guia aplicable al proceso de Minima Cuantia y por ende
la Modalidad de Seleccidon del Contratista sera la Minima cuantia indicada en estas normas,
dentro del cual el Unico factor de seleccién del contratista sera el Menor Precio Ofrecido, previa
verificacién de ciertos REQUISITOS HABILITANTES, aplicables al procedimiento de minima
cuantia consagrado en las normas ya citadas.
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'q L -
4. Analisis de la demanda
- Valor Total
Gasto Mensual $ 516.097.516
[ ] 2021
) [ ] 2023
$100 mill. E
ke
o
2020 |8
]
$50 mill.
mayo junio septiembre noviembre diciembre
Afio ©2020 ®2021 ®2022 @2023
- Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 9
3 2
v
o]
=
©
c
o
v
]
2 o
Re)
]
=
=
c
(3]
]
1 *r—a: [ ] *r—t 2020
mayo junio septiembre noviembre diciembre

Ao ©2020 @2021 ®2022 @2023

@ Valor @Contratos
$0,6 mil M

$0,4 mil M

Valor

$0,2 mil M

$0,0 mil M

Valor Total Estimado por Familia

7210 - Servicios de mantenimiento y
reparaciones de construcciones e
instalaciones
2_Familia

Gasto Anual

$200 mill $516,1 ... $587,9 ...587,9 ... $587.9 ..587 9 mill$516,1 ...
$150 mill
$100 mill.

- I I

0 mill.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano
Fuente @SECOP_| @SECOP_II
Cantidad de contratos - Anual
12 12 9

3 9 12
2
3 3
| 2 I |
1
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
AfRo
Fuente ®SECOP_| @SECOP_II
11
10

(X3
Contratos
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Nombre de Proveedor

Valor Total Estimado para el

Proveedor Proveedor

Nimero de Contratos del

Origen del Proveedor

FUNDACION NOMADES TECNOLOGIA $40 mill

HS CONSTRUCCIONES Y SOLUCIONES SAS [t Nnti[N

MARIO PINZON LLANES

SERVICIOS INDUSTRIALES Y AMBIENTALES LTDA

£ Buscar
Proveedor [J seleccionar todo I . e
. - No identificado
seleccionado | | L cavia meenieria sas $516,1 mill. 9
[T CONSORCIO INTERCEPTOR SOATA 2020
Valor Total Estimado por Proveedores Namero de Contratos por Proveedores
JORGE ELIECER ORTEGA JOYA $106 mill CAVIG INGENIERIA SAS —
CAVIG INGENIERIA SAS $73 mill. consorcio inTerceptor soata 2020 |G
SERVICIOS INDUSTRIALES Y AMBIENTALES LTDA $71 mill. FUNDACION NOMADES TECNOLOGIA —
8 LYJ MULTIINGENIERIA SAS $68 mill 3 ws construcciones v sowciones sas || A AAREEE
5 5
§ CONSORCIO INTERCEPTOR SOATA 2020 $66 mill. E JORGE ELIECER ORTEGA JOYA
> >
E WOLBERT VARGAS RINCON $62 mill. E LY) MULTIINGENIERIA SAS —

Valor

MARIO PINZON LLANES I

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

$40 mill, (10,55%)

$0 mill. $50 mill

Valor Total Estimado

'WOLBERT VARGAS RINCON

=}

$100 mill

1(14,29%)

Departamento estandar

Origen de Proveedores

Numero de Contratos

Departamento estandar

@®Boyacd ®Boyacd
Huila Huila
$336,98 mill. (89,45%) GRBSTIR)
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
@ Valor @Contratos $0.52 mil M
$0,3 mil M ¢ § $0,4 mil M
) E
al | B Meodalidad de Seleccion
% = @ Concurso de Méritos
s02min ! E |§ ® Minima cuantia
. % SOZ0i b @Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$0,1 mil M =
S00mIH Nacional SO0 mith Competitiva
Origen Modalidad general
MODALIDAD ENTIDAD OBJETO VALOR
SUMINISTRO DE MATERIAL Y ELEMENTOS
o ALCALDIA ELECTRICOS PARA REALIZAR EL
Ip-gg '2\‘6 19115 MUNICIPIO DE | MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO| $18.932.838,00
SOATA AL ALUMBRADO PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
SOATA DEPARTAMENTO DE BOYAC
SUMINISTRO DE MATERIAL Y ELEMENTOS
. ALCALDIA | ELECTRICOS PARA REALIZAR EL
1P N2011288 DE | MUNICIPIO DE |MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO | $21.651.045,00
SOATA AL ALUMBRADO PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
SOATA DEPARTAMENTO DE BOYACA.
ALCALDIA SUMINISTRO DE MATERIAL Y ELEMENTOS
IP 124 DE 2017 | MUNICIPIO DE ELECTRICOS PARA REALIZAR EL 16.490.985,00
SOATA MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO $16.490.985,

AL ALUMBRADO PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
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MODALIDAD ENTIDAD OBJETO

VALOR

SOATA ¢BOYACA.

5. Perspectiva Comercial Frente a la demanda de otras entidades:
Revisados los archivos del SECOP se ha sustraido la siguiente informacidn que indica los procesos
contractuales con objetos similares al del presente proceso contractual y que a la vez indican
los posibles proveedores que pueden participar dentro de este proceso de seleccién de

contratista:
MODALIDAD ENTIDAD OBJETO VALOR
ALCALDIA MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE LOS
MT-MC-021 DE MUNICIPIO DE PUNTOS EN LA FALLA DEL ALUMBRADO $52.190.450,00
2024 TOPAGA PUBLICO URBANO Y RURAL DEL MUNICIPIO DE PRI
, TOPAGA, BOYACA
ALCALDIA ’
MST-MCOP-024- MANTENIMIENTO  ALUMBRADO  PUBLICO
MUNICIPIO DE ; $28.405.000,00
2024 SUTATENZA MUNICIPIO DE SUTATENZA BOYACA
ALCALDIA . ’
RENOVACION DEL ALUMBRADO PUBLICO DEL
MG-MC-010-2024 Mug}-\cl\/IIEIZ?A DE MUNICIPIO DE GAMEZA. $29.999.159,00

6. ANALISIS DE LA OFERTA

De conformidad con la necesidad a contratar se determind que el presupuesto para el presente
proceso es por valor de CUARENTA Y NUEVE MILLONES VEINTITRES PESOS CON
SESENTA Y CUATRO CENTAVOS ($49.000.023,64) M/CTE.

El monto del presupuesto del presente proceso de seleccién se determind mediante los precios

de referencia de la Gobernacion de Boyaca.

ITEM ESPECIFICACIONES

. VALOR
N°o pAD(Eo GENERAL | PARTICULAR DESCRIPCION UND. | CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
SUMINISTRO E INSTALACION DE $
1.1 1.1 2.10.192 REFLECTOR LED DE 100 W UND 65,00 173.726,94 $11.292.251,10
SUMINISTRO E INSTALACION DE
1.2 1.2 2.10.196 LUMINARIA LED TIPO HIGH BAY DE 100 UND 7,00 $ $ 4.472.019,16
W 638.859,88
SUMINISTRO E INSTALACION
1.3 1.3 2.10.23 MONOFASICO, EN CABLE DE COBRE No. 8 | ML 975,00 1 4f5 21 $11.129.829,75
AWG (F, N, T) T
SUMINISTRO E INSTALACION
1.4 1.4 2.10.63 MONOFASICO, EN CABLE DE COBRE ML 96,00 $ 7.882,65 $ 756.734,40
No.10 AWG (F, N, T)
SUMINISTRO E INSTALACION
1.5 1.5 2.10.62 MONOFASICO EN CABLE DE COBRE No.12 | ML 3.083,00 $6.924,81 | $21.349.189,23
AWG (F, N, T).
Subtotal $ 49.000.023,64
SUBTOTAL OBRAS
SUBTOTAL OBRAS (INCLUYE IVA)
VALOR TOTAL
NOTA 1: Se debe tener en cuenta que el PRECIO UNITARIO incluye el valor de AIU. DESCRIPCION PORCENTAJE
NOTA 2: Cuando la fraccion decimal del peso sea igual o superior a 5 se aproximara por
exceso al nimero entero siguiente del peso y cuando la fraccion decimal del peso sea ADMINISTRACION A= 20%
inferior a 5 se aproximara por defecto al niUmero entero del peso.
NOTA 3: El AIU y su discriminacion deben estar en porcentaje (%). IMPREVISTO I= 5%
UTILIDAD U= 5%
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| [ TOTALALU | AILU.= | 30% |

LAS VARIABLES QUE EL MUNICIPIO HA TENIENDO EN CUENTA PARA EL CALCULO
DEL VALOR APROXIMADO DEL CONTRATO SON LOS SIGUIENTES PAGOS QUE
DEBERA ASUMIR EL CONTRATISTA:

DEDUCCIONES VALOR
ESTAMPILLA ADULTO MAYOR 4%
ESTAMPILLA PRO-CULTURA 2%
TASA PRO-DEPORTE 1,5%
ESTAMPILLA JUSTICIA FAMILIAR 2%
CONTRATO DE OBRA 5%
RETE ICA Segun estatuto tributario municipal
RETE FUENTE Segun estatuto tributario
IVA Segun el Régimen Tributario al que corresponda.

CONCLUSION ESTUDIO DEL SECTOR:

Con el presente estudio, queda evidenciada la existencia de un requerimiento, para satisfacer la
necesidad del objeto contractual, Al igual se realizan los diferentes andlisis del sector
establecidos en el Decreto 1082 de 2015, resultando imprescindible adelantar el Correspondiente
proceso de contratacion tendiente a cumplir con los propositos establecidos para la buena
marcha y efectivo cumplimiento de los cometidos de la entidad.

Se suscribe;

NELSON RICARDO NUMPAQUE GONGORA
Secretario de Planeacion e Infraestructura

Elabord: Reviso: Aprobbo:
FIRMA:
NOMBRE: ANDRES DAVID MARIN VALCARCEL CARLOS ALBERTO IBANEZ ARANGO WOLBERT VARGAS RINCON
CARGO: Apoyo contratacion Asesor Juridico Externo. Alcalde Municipal.
FECHA: MAYO DE 2026 MAYO DE 2026 MAYO DE 2026

Carrera 4 N° 10 - 75; Directo (098) -7881660 www.soata-boyaca.gov.co e-mail: contactenos@soata-boyaca.gov.co



http://www.soata-boyaca.gov.co/
mailto:contactenos@soata-boyaca.gov.co

